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0. Introducéo

Tem o Agrupamento de Escolas Fernando Pessoa — Santa Maria da Feira j& experiéncia de
autoavaliacdo evidenciada num programa de autoavaliacdo sistematica a que se seguiu O
respetivo relatério oportunamente apresentado & comunidade educativa e as estruturas do
Agrupamento (2008/2009). Desse exercicio resultaram os consequentes planos de melhoria e
respetivos relatorios.

Entretanto, a IGEC (Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia), ao tempo IGE (Inspecéo-
Geral da Educacdo), promoveu o exercicio de avaliagdo externa, que se desenvolveu nos
principios do ano civil de 2010 (5 a 7 de janeiro), ndo sem que no inicio do ano letivo de
2009/2010 se lhe tivessem fornecido todos os dados solicitados.

Deste exercicio de avaliacdo externa resultou o relatorio da IGE e uma visita de elementos
da IGE para verificar das melhorias entretanto introduzidas.

Além dos planos de melhoria e respetivos relatorios de avaliagdo, foram organizadas, no
ano letivo de 2012/2013, trés sessGes — uma para docentes da EPE e do 1.° CEB, outra para
docentes do 2.° CEB e outra para docentes do 3.° CEB — com vista a sensibilizar as pessoas para
a necessidade da cultura da autoavaliagdo e para a obrigagdo e vantagens da sua prética.

Por outro lado, o Agrupamento ndo deixou de apresentar anualmente os dados de
autoavaliacdo referentes aos resultados académicos das aprendizagens, apurando os valores
absolutos e percentuais de transicdo em cada ano de escolaridade e de conclusédo de ciclo, bem
como os de abandono escolar. Além disso, compara esses valores com as metas definidas no
projeto educativo, com as médias nacionais por disciplina e com a média por disciplina de cada
turma com a do respetivo ano de escolaridade. E ainda faz o confronto entre a avaliacdo interna
e a avaliacdo externa nas disciplinas de Portugués e de Matematica no 9.° ano, no 6.° e,
ultimamente, no 4.°.

Também se tem procedido a uma avaliacdo da consecucgdo das atividades consignadas no
respetivo plano, das medidas de recuperacdo, apoio e reforgo das aprendizagens, bem como das
iniciativas tomadas e desenvolvidas no ambito das bibliotecas escolares e da interacdo entre as
entidades com as quais 0 Agrupamento ou os seus estabelecimentos trabalham em parceria.

Apesar de ainda haver alguns setores em que tem incidido a autoavaliagdo em termos
ocasionais, que nao de forma sistematica, tém-se registado alguns progressos, nomeadamente no
atinente a educacgdo especial, na analise das situa¢fes encontradas e na proposta de medidas
adequadas.

Quando, no final do ano letivo transato, se fez a habitual retrospetiva, ressaltou o facto de,
ao nivel dos resultados académicos, ainda ndo se haver feito um confronto dos resultados de
cada ano letivo com a média de anos anteriores, por exemplo, com a média do ultimo triénio e

com um agrupamento de contexto semelhante.
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Por outro lado, também ndo se tem feito um levantamento de resultados naquelas
disciplinas e anos em que os resultados ndo sdo expressos em valores hUmMericos.

Sendo assim, o conselho pedagdgico aprovou o plano estratégico para 0 presente ano
letivo, que j& tem em conta aquilo que o que vimos expondo revela necessario fazer; e a dire¢do
resolveu apresentar uma candidatura do Agrupamento ao projeto de avaliacdo em rede (PAR),
especificamente ao PAASA — programa de apoio a avaliagdo do sucesso académico, que
disponibiliza um acdo de formacéo para alguns docentes.

Agora, que 0 Agrupamento se encontra no inicio de um novo ciclo da sua administracdo
gestdo, tornou-se pertinente o lancamento de um novo programa de autoavaliagdo sistematica
semelhante ao desenvolvido anteriormente, é certo, mas tendo em conta a nova realidade escolar
e seu contexto e, se possivel, um pouco mais agilizado.

E nesse sentido que, a seguir, se enunciam, de forma esquematica as suas linhas mestras,

que — esperamos — 0 tempo e o esforgo de todos logrardo concretizar e ampliar.

0.1.JUSTIFICACAO
— A LEI (Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, e DL n.° 75/2008, de 22 de abril, com a
redacéo eu lhe foi dada pelo DL n.° 137/2012, de 2 de julho)
— Despacho normativo n.° 13/2014, de 15 de setembro
— Programa do Governo
— Autoconhecimento e autocontrolo
— Caminho de emancipacao e autonomia
— Responsabilizacéo e prestacéo de contas
— Plano de melhoria
0.2. CARATERIZACAO do Agrupamento em 2014/2015
— Escola-sede — Escola Bésica Fernando Pessoa — na cidade de Santa Maria da Feira.
A partir se 15 de setembro, situada na Alameda Fernando Pessoa, n.° 278.
— Escolas Bésicas — EPE+1.° CEB
Escola Bésica n.° 2 da Feira
Escola Basica de Mieiro
Escola Basica de Milheirds
Escola Basica de Espargo
Escola Basica de Mosteird
Escola Basica de Valrico
—EB do 1.° CEB:
EB1 da Feira n.° 1 — Santa Maria da Feira
EB1 de Badoucos — Souto

EB1 de Outeiro — Travanca
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—Jardins de infancia (JI) — Educacéao Pré-Escolar (EPE):
JI da Cruz — Santa Maria da Feira
JI de Macieira — Souto
JI de Padrdo — Souto
JI de Outeiro — Travanca
JI de Tarei
S&o estabelecimentos de educacgdo e ensino que abrangem populacdo-alvo que integra,
por forca da recente reforma administrativa, duas unides de freguesias (Unido das Freguesias de
Souto e Mosteird; e Unido das Freguesias Santa Maria da Feira, Travanca, Sanfins e Espargo,
ndo provindo para o Agrupamento os alunos de Sanfins).
— Populagéo escolar no inicio do ano letivo de 2014/2015:
2344 alunos, 170 professores, 54 auxiliares da accdo educativa e 9 funcionarios
administrativos.
— O Agrupamento proporciona, ao nivel do 1.° ciclo, atividades de enriquecimento
curricular (AEC) nos seguintes dominios: Inglés; e Expressdes — fisico-desportivas e
ludico-expressivas. A oferta formativa de escola ¢, ao nivel do 2.° ciclo, “Escola e
Cidadania” e, ao nivel do 3.° ciclo, “Danga” (7.° ano) e “Oficina de Artes” (8.° ano).
Na cidade, existe este Agrupamento e o Agrupamento de Escolas de Santa Maria da
Feira com sede na Escola Secundaria.
0.3. PONTO DE SITUACAO
— Constituicdo da equipa — um “grupo monitor”: escolha de um coordenador (vd
Anexo V)
— Plano Estratégico para 2014/2015
— Prestacdo de informagdo com vista a sensibilizacdo para o tema
— Publicitacao do processo de avaliagédo
— Inventariacdo de algumas praticas de avaliacdo (estatisticas de resultados, atas e
relatorios...)
— Escolha de um “amigo critico” — Doutor Serafim Correia do Projeto PAR (Projeto
de Avaliacdo em Rede), da Universidade do Minho
— Constituigdo do grupo de focagem (vd Anexo V)

— Elaboragdo da matriz de objetivos, campos de anélise, areas e questdes de analise

1. Objetivos
e Promover o conhecimento da realidade do Agrupamento e do seu contexto;
e Capacitar o Agrupamento para a implementagéo do processo de autorregulacdo que

leve ao plano de melhoria;
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e Produzir um autoconhecimento coletivo que alicerce a autonomia da organizacdo
escolar, apoiada em instrumentos de planeamento, organizacao, gestdo e avaliacao;
e Implementar a cultura da autoavaliagao;
e Satisfazer o imperativo legal da autorresponsabilizacdo e da prestacdo de contas a
comunidade e aos poderes;
e Capacitar o agrupamento para a candidatura ao exercicio da autonomia
contratualizada;
e Obter, em tempo oportuno, a certificacdo de qualidade.

(cf. al. b) do n.° 3. do art. 57.° do DL 75/2008, de 22 de abril, na sua atual redacao).

2. Campos de anélise

e Projeto educativo, regulamento interno, projeto curricular, plano anual de atividades e
planos de atividades das turmas;
— Concretizagdo da educacéo, ensino e aprendizagens;

e Clima e ambiente educativos para interagdo e integragdo social dos alunos;

e Desempenho dos 6rgdos de direcdo, administracdo e gestdo (de topo e intermédias), dos
setores e servicos;

e Sucesso escolar / educativo (frequéncia e resultados);

e Cultura de colaboracéo / participagdo da comunidade educativa;

e O Meio: aescola e a familia; a escola e a comunidade; a escola e o trabalho.

— (Lei 31/2002; DL n.° 75/2008; GTME-IGE, 2006: A 503).

3. Referencializagéo
3.1.Fontes: projeto educativo, regulamento interno, projeto curricular, plano anual de
atividades, planos das atividades das turmas, AEC, quadros de analise...
3.2.Processo: participado — madltiplos intervenientes: 6rgdo de administracdo e gestéo;
conselho geral; conselho pedagégico; conselhos de departamento, de grupo, de turma e
de diretores de turma; docentes; servigo de psicologia e orientacdo; funcionarios;
encarregados de educacdo; comunidade educativa,; ...

3.3. Produto: referente especifico — dimensdes, areas...

4. Modelos
e CIPP (Vd anexo I)
e PAVE (Vd anexo Il)
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5. Recursos

¢ Humanos: equipa, grupo de focagem, amigo critico, 6rgaos de administracdo e gestdo,
pessoal docente, pessoal ndo docente, pessoal do exterior
e Técnicos

e Materiais

6. Técnicas de andlise e tratamento dos dados
e Questionarios
e Inguéritos
e Entrevistas: estruturadas e semiestruturadas
e Grupos tematicos
e Anédlise documental
e Avaliagdo fotografica ou por video
e Observagdo de aulas
e Observacdo de outras atividades
e Organizacdo de “diarios”/*“dossiés de registo”
e Diéario de campo
e Campo de forgas (Vd anexo IlI)
e Simulacdo de situacdes

e Indicagdes de melhoria as estruturas

7. Calendarizacéo
e Anos letivos 2014/2015-2015/2016

8. Meta-avaliacao
e Grau de cumprimento do plano estratégico elaborado para o ano letivo de 2014/2015
e Reflex&o sobre:
- Aspetos politicos
- Aspetos éticos

- Aspetos técnicos

9. Relatdrio de autoavaliagéo
e FElaboragdo: quem, quando, como...
e Divulgacdo: por que meios?

e Utilizac8o — Plano de melhoria
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Concluséao

Reflexdo sobre o trabalho desenvolvido
Grau de satisfacdo

Sugestdes para novo processo
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Santa Maria da Feira, 3 de outubro de 2014
Pel’ A Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento

A Coordenadora

(Cordalia Pereira)
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AnNexos

CIPP (contexto, inputs/pontos de partida/recursos, processo, produto/resultados)

Escola/comunidade
Escola/trabalho

Agrupamento (PCA)
Planos de atividades
das turmas (PAT)
Regulamento Interno
do Agrupamento (RIA)
Plano anual de
atividades (PAAA)

C I P P
Relacéo: Projeto educativo do Concretizacdo da educacao,

Agrupamento (PEA) ensino e aprendizagens;
Escola/familia Projeto curricular do

Pressdes
da comunidade

Clima e ambiente educativos
para interacéo e integracdo
social dos alunos;

Apoios
da comunidade

Desempenho dos 6rgaos de
administracéo e gestéo (de
topo

e intermédias), dos setores e
Servicos;

Grau de satisfacdo dos
agentes educativos
Qualidade da imagem
da Escola
/Agrupamento

No / do exterior

comunidade educativa.

Parcerias Sucesso escolar /
Protocolos educativo
(frequéncia,
resultados, valor
acrescentado e
perspetivas de futuro)
Acoes participacéo da Cultura de colaboracéo /
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Anexo 11

PAVE (perfil de autoavaliacdo de escolas)

Estabelece doze areas agrupaveis em quatro dominios: os resultados; os processos ao nivel da
sala de aula; os processos ao nivel da escola; e 0 meio.
Resultados
1. Resultados escolares (aquisicdo e dominio de conteudos, valor acrescentado em cada tipo de
aluno)
2. Desenvolvimento pessoal e social
3. Saidas dos alunos (quer para o mundo académico, quer para 0 mundo do trabalho)
Processos ao nivel da sala de aula
4. O tempo como um recurso da aprendizagem (tanto na escola como em casa)
5. Qualidade do ensino e da aprendizagem
6. Apoio as dificuldades de aprendizagem
Processos ao nivel da escola
7. A escola como um local de aprendizagem (Mesmo os alunos com melhores resultados podem
aprender mais num contexto mais estimulante, com uma monitorizacdo mais consistente,
com expectativas mais elevadas e com um empenho da escola em continuar a explorar
modos alternativos de gerir a aprendizagem)
8. A escola como um local social
9. A escola como um local profissional
O Meio
10. Escola e familia
11. Escola e comunidade
12. Escola e trabalho /prosseguimento e estudos
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Anexo Il
Campo de forcas
O que ¢é?

O campo de forgas € utilizado para analisar as ‘for¢as’ dindmicas que atuam em dire¢des opostas,
facilitando ou impedindo que os objetivos estabelecidos sejam atingidos.

Para que serve?

Muito frequentemente, os dados de uma avaliacdo revelam a existéncia de forcas opostas num processo
de desenvolvimento. Uma vez que o desenvolvimento da escola tem de lidar com as dindmicas dos
processos relativos a uma tematica em particular, o campo de forgas pode contribuir para as tornar
visiveis tanto ao nivel pessoal como organizacional.

Como fazer?

Em geral, o campo de forgas é construido apresentando as forgas opostas lado a lado numa mesma pagina.
Por exemplo, um campo de forgas pede aos alunos que identifiquem os aspetos que contribuem para a

aprendizagem e 0s que a impedem.

Aspetos que favorecem a aprendizagem

Aspetos que dificultam a aprendizagem

Numa escola belga os alunos identificaram o0s seguintes aspetos:

Aspetos que favorecem a aprendizagem

Aspetos que dificultam a aprendizagem

e Professores que me aceitam tal como sou;

e Professores que me ddo feedback dos meus
resultados;

e Material bem preparado e bem estruturado;

e Quest0es claras e precisas;

e Explicagdes dadas por outros colegas;

e Outros colegas com quem posso falar de tudo
abertamente;

e Um bom ambiente na sala de aula.

e Professores que me tratam injustamente;

e Professores que s6 dao atengdo aos melhores
alunos;

e Professores que depreciam o meu trabalho;

e Perturbacdes a aprendizagem;

e Colegas que ndo nos ajudam;

e Um horario sobrecarregado em certos dias;

e Aulas em que ndo percebo o porqué do que

estamos a aprender.

Os resultados deram origem a uma discussao profunda entre os professores sobre o que

se deve e 0 que ndo se deve fazer.

in Histéria de Serena, obra referenciada
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Anexo IV

Equipa de Autoavaliacao

E um grupo que se pretende representativo dos diversos niveis de educagio e ensino e
dotado de carateristicas de operacionalidade e capacidade de discussdo e trabalho. Tem a
seguinte composicéo:

— Coordenadora, designada pela diretora;

— 1 Elemento da equipa diretiva, designado pela diretora;

— 2 Docentes da educacgéo pré-escolar;

— 2 Docentes do 1.° CEB,;

— 1 Docente do 2.° CEB;

— 1 Docente do 3.° CEB;

— 1 Docente da educag&o especial.

Os outros elementos da equipa cuja forma de designacdo ndo vem referida, foram

cooptados pela coordenadora com a concordancia da diretora.
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Anexo V

Grupo de Focagem

E um conjunto de pessoas que representam diversos setores da comunidade educativa,
de que emergem e cuja funcdo é o “controlo” do trabalho desenvolvido pela equipa de
autoavaliacdo, através do debate periddico de ideias, temas e procedimentos, a medida que se
alcangam fases significativas do processo de autoavaliagao.

E constituido por elementos emergentes de diversos setores da comunidade educativa,
mas desejavelmente que ndo a estejam a representar a outro titulo, ja que a esses lhes é dada a
oportunidade de participar através das suas estruturas representativas no Agrupamento. Por
exemplo, um coordenador de departamento ou um coordenador de ciclo ja é chamado a
colaborar no @mbito do seu departamento ou ciclo em muitos aspetos atinentes a autoavaliagao.

Assim e como decorre da 1.2 reunido da equipa, a composi¢do do Grupo de Focagem, é
a seguinte:

— 5 Docentes (1, da educacéo pré-escolar; 1, do 1.° CEB; 1, do 2.° CEB; 1, do 3.° CEB;
e 1, da educacdo especial);

—2 Alunos (1, do 6.° ano; e 1, do 8.° ano);

— 2 Funcionérios (as);

— 3 Encarregados de Educacéo (1, da EPE; 1, do 1.° CEB; e 1, da escola-sede);

— 1 Elemento da Autarquia;

— 1 Elemento de uma associagao ou empresa;

— 1 Elemento da CPCJ;

— 1 Psicélogo.

A equipa tem assento por ineréncia nos debates que vierem a ser programados.

Santa Maria da Feira, 3 de outubro de 2014

Pel” A Equipa de Autoavaliacao do Agrupamento

A Coordenadora

(Cordalia Pereira)
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