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Ano letivo de 2014/2015

PLANO ESTRATEGICO

Introducéao

O presente plano estratégico visa o cumprimento do estipulado no artigo 15.° do despacho normativo n.° 6/2014, de 26 de maio. De acordo com o referido
despacho, o conselho pedagdgico deveria ter deliberado sobre o plano no final do ano letivo transato, o que ndo foi possivel em virtude de a composicdo deste érgao
ter sofrido bastantes alteragfes, 0 que nao permitia ao coletivo uma reflexdo sustentada sobre os relatérios de atividades e de autoavaliacdo que Ihe foram presentes.

Assim sendo, 0 mesmo conselho, por sugestdo da sua presidente, decidiu pela aprovacdo do instrumento atinente a esta matéria na sua primeira sessao
plenaria do ano letivo de 2104/2015, que ora se apresenta, apds se terem compulsado os instrumentos apresentados e aprovados no final do ano letivo.

Este instrumento parte necessariamente dos elementos constantes do relatério de autoavaliacdo do Agrupamento referente 0 ao ano letivo de 2013/2014 e
aos relatérios intermédio e final do Plano Anual de Atividades respeitantes ao mesmo horizonte temporal.

Entretanto, alguns dos documentos orientadores ja estdo em fase de revisdo, dado que se iniciou um novo ciclo de administracdo e gestdo do Agrupamento
de Escolas, a escola-sede passa a funcionar em novas instalacdes e se avizinha um novo momento de avaliacdo externa.

Neste contexto, o plano estratégico pretende constituir uma valia significativa para a organizagdo, funcionamento e avaliacdo do Agrupamento, que passa
pela melhoria do planeamento, execucao e apreciacao/avaliagdo das acGes e atividades, tendo em conta o alvo privilegiado desta organizagdo — a educacao e ensino
das criancas e jovens.

A perspetiva holistica da aprendizagem postula que se tenha permanentemente em conta a importancia de cada atividade, a solidariedade das acGes
educativas, a sua articulagdo no &mbito do projeto educativo e a sua capacidade de resposta efetiva as necessidades de cada um dos alunos. Tudo se conseguira pela
motivacdo e mobilizacdo de todos os operadores educativos, a que se torna avessa a desnecessaria sobrecarga de tarefas e trabalhos e a que parece, por vezes,
contrapor-se um conjunto de politicas educativas algo desfasadas do designio educacional (em funcdo de opcdes economicistas) e uma posicdo uma tanto hipercritica
da nossa sociedade — o que importa ultrapassar de bom &nimo e com alguma imaginagao.

Por tudo e sobremaneira, esperamos o contributo de todos para o aperfeicoamento, desenvolvimento e monitorizacdo deste plano estratégico.
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CALENDA-

EVIDENCIAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS RECURSOS RIZACAO AVALIACAO
Reformulacdo segundo: Materiais e o 1.°Periodo o Em reunites
as exigéncias dos humanos dos 6rgaos
normativos legais; a L colegiais

1. Documentos oportunidade de novo Criagdo de um previstos no
orientadores ciclo da administragao mecanismo eficaz regime de
o Suscitar uma maior e e gestao; e a ocupaco df divulgago dos autonomia,
- Regulamento melhor participaco, das novas instalacdes gei?:z ifg:é‘ztos o Ameio do ano para
Interno (RI) discussio e da escola-sede a =h letivo, 0 PAA discussdo e
- Projeto divulaacio Organica junto de aprovacio
Educativo _ reg gi tando a Reunides dos 0rgaos cada
(PE) o ecirlzici dade de colegiais previstos no estabelgmment(_) de
- Plano cagla um dos regime de autonomia educagao e ensino, o No final do
. o _ autarquias e outras ano letivo
curricular documentos Sensibilizag&o junto entidades, o Ao longo do ara avaliél 30
Pl Anual das autarquias e designadamente a ano letivo frale
de assoclacoes ou pagina Web do eventual
Atividades entldadf:s ligadas a Agrupamento reformulagio,
educacéo, . exceto o
(PAA), no nomeadamente aquelas Reunides dos OAA .
horizonte do com as quaiS 0 (’)rgaos e agentes ) { que e
E:ar;ioa il e Agrupamento implicados em cada :J/Jaellia%;ouma
Atividades estabelece parcerias tema intermédia e
final, dando
(PPA) o Final do ano lugar a novo
letivo plano
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Reluni_ﬁ_es dos 6rgéos o Inicio do ano
colegiais previstos no letivo .
regime de autonomia o o Em Regnloes
Materiais e dos orgaos
Sensibilizagao junto das humanos colegiais
Estabelecer o autarquias e associagdes previstos no
equilibrio em termos ou entidades ligadas & o Ao longo do regime de
de ndmero e tempo educacio Reunides dos ano letivo autonomia
2. Reunides de reunides

Leitura dos instrumentos

6rgédos implicados
em cada tema

- Conselhos de

pratica letiva

areas)

Proceder a adequada que servem de base & turma, de
preparagao ordem de trabalhos Reunides entre diretores de o No final do
. a docentes turma, de ano letivo
Promover a Divulgagdo prévia dos representantes dos departamento /
agilizago dos textos de apoio a ordem diferentes ciclos grupo, em
instrumentos de trabalhos com vista a conformidade
respetivos « i 3 com as
P Preparacio de cada um articulagdo disposich
de suas intervengdes sistematica e ISPOSIZOES
continuada |99a||3 e
Controlo do tempo e da regulamentares
agenda
3. Articulagdo Garantir a correta Coordenadores de Conforme e Inicio do ano e Relatério
curricular: sequencializacéo e a departamento, conselhos operacionalizagdo letivo, durante final
interdeparta- conveniente de departamento, de de programa e fim do ano
mental e in- coeréncia da grupo e de turma especifico letivo
terdisciplinar educagéo e ensino
ﬁzsnei%grriaz;aéo dos Analise dos resultados o No fim de cada
Gao | da avaliacdo externa e .
4. Resultados dos planos das atividades da autoavaliacio do . periodo escolar
alunos das turmas e da ¢ Materiais e (as disciplinas e
Agrupamento humanos
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e Promover o reforgo
das aprendizagens
com vista ao sucesso
escolar e educativo

Anélise dos planos das
atividades das turmas
em articulacdo com o
projeto curricular do
Agrupamento e com 0
plano Anual de
Atividades

Avaliagéo do processo
do ensino/aprendizagem

Anélise do registo de
resultados em todos 0s
anos de escolaridade em
todas as disciplinas e
areas, em confronto com
as médias nacionais

Comparacdo da média
dos resultados por ciclo
e ano do ultimo triénio
com o ano letivo em
referéncia

Estabelecimento do
posicionamento dos
resultados face as metas
definidas a nivel do
Agrupamento em
confronto com as
definidas a nivel
nacional

Confronto dos
resultados do

Reunides dos
conselhos de turma

Reunides entre
docentes
representantes dos
diferentes ciclos
para articulagdo
sistematica e
continuada

Grelhas de
monitorizacdo

Plataforma MISI

o Ao longo do
ano letivo e no
final (os
demais)

o No final do
ano letivo
(mapas
estatisticos e
relatério)
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Agrupamento com os de
outro do mesmo
contexto

e Analise dos resultados

através da plataforma
MISI

5. Disciplina

Estabelecer a
necessaria e
aceitavel plataforma
de comportamentos
adequados:
linguagem,
assiduidade,
pontualidade,
relacbes
interpessoais de
cooperagdo e
solidariedade,
empenho nas
atividades

e Sensibilizacdo da

comunidade educativa

e Monitorizac¢do no

ambito do conselho de
turma e articulagdo das
posi¢des dos docentes

guanto as atitudes dos

alunos

e Levantamento de

caréncias econémico-
sociais

e Sinalizacdo as entidades

responsaveis em tempo
oportuno

e Aplicacéo do estatuto do

aluno e ética escolar,
nesta matéria

e Maior atencdo ao

fomento da disciplina no
ambito das AEC e da
ocupacao plena dos
tempos escolares

Materiais e
humanos

Reunides dos
conselhos de turma

Reunides entre
docentes
representantes dos
diferentes ciclos

Gabinete do aluno

Grelhas de
monitorizacao

Procurar
mecanismos de
comunicacao entre
0 professor titular
de turma do 1.°
CEB com os
docentes das AEC

o Ao longo do
ano letivo

O

No final do
ano letivo
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Moderacdo no pedido de
pronudncia escrita do
aluno que
eventualmente
transgrida

6. Ocupacdo
plena dos
tempos livres

Concretizar a
aplicagdo, nesta

matéria, do despacho

normativo n.°
6/2014, de 26 de

maio, em especial a
alineab) doart.°7.°

Aferir a percecéo do
impacto da medida

Avaliar o grau de

Elaborag&o de plano
adequado

Encontro de espaco
alternativo ao da sala de
aula onde, sob
supervisdo docente, 0s
alunos utilizem TV,
jogos, livros, etc.

Reunides dos 6rgdos
colegiais

Inquérito a docentes,

Materiais e
humanos

Grelhas de
monitorizacao

o Inicio do ano
letivo

o No 2.° periodo
escolar

o No3.°
periodo
escolar

estatuto do aluno e ética

- pais e alunos
satisfagcdo
Tratamento de dados
o Ao longo do
7. Autoridade Reforgar Aplicagdo do novo Reunides dos ano letivo o No final do

dos ficazmen -~ conselhos de turma . ano letivo
professores Zut(z)ari da?j etzgs escolar, nesta matéria o No 3.° periodo
escolar

professores

Promover o Reconhecimento das Humanos, o Noinicio e ao

conhecimento e diversas pegas materiais e técnicos longo do ano o Noinicio e ao

~ LT imobiliarias e . . letivo longo do ano
8. Instalagdes otimizagéo das mobiliarias Financeiros e letivo
novas instalagoes técnicos o Em momento a
. . i4 - definir pelo
Tirar partido da Reforco do dialogo com Materiais, P
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otimizacdo das as entidades sobretudo EPE e 1.° Orgéo de o No final do
condigdes fisicas e responsaveis por esta CEB administracéo e ano letivo
de trabalho nos area gestao
diversos
estabelecimentos
Visitas de estudo
Complementar as
aprendizagens Atividades o Relatorio de
ministradas nas desenvolvidas nos o Os dos orgdos avaliagdo
diversas areas estabelecimentos de entidades que o Ao longo do intermédia, a
curriculares educacdo e ensino programam as ano letivo de meio do ano
9. Plano Anual . respetivas atividades acordo como letivo
de Atividades Valorizar formas Acdes programadas e e 0S meios respetivo
alternativas de avaliadas no ambito dos necessarios para o plano
desenvolvimento conselhos de grupo / normal
pessoal e social departamento desenvolvimento
Acdes programadas e delas
Promover a abertura avaliadas no &mbito dos
a comunidade conselhos de turma o Os professores
o Relatério de
Ac0es programadas e o Os assistentes avaliacéo
avaliadas no ambito dos operacionais final

projetos e clubes

Acdes programadas no
ambito das bibliotecas
escolares

Ac0es programadas e
avaliadas no &mbito do
desporto escolar

Ac0es programadas e
avaliadas por indicagéo
dos 6rgdos de

o Pessoal do exterior
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administracdo e gestdo,
vg: Abertura do Ano
Letivo; Inauguracéo da
Nova Escola-Sede; Dia
do Agrupamento;
Encerramento do Ano
Letivo...

Acdes programadas e
avaliadas pelas
entidades ligadas a vida
do Agrupamento

10. Avaliacdo de
desempenho
dos docentes

o Garantir a qualidade
da educacdo e ensino

e Promover a
valorizacdo da

Aplicacéo da legislacéo
pertinente

Diélogo entre
avaliadores e avaliados

Utilizag&o dos
instrumentos

Observacdo de aulas
NoS €asos previstos nos

o Materiais e
humanos

— SADD, avaliadores,
avaliados

— Materiais didaticos

— Instrumentos de
registo, relatérios,
fichas de avaliacéo

o Relatério anual
de
autoavaliagéo
docente (com
exce¢do dos
docentes dos
trés Gltimos
escalBes)

o No ano letivo
anterior ao da
mudanca de

Ao longo do
ano letivo
(didlogo e
registo de
ocorréncias)

No final do
ano letivo
(instrumentos

docéncia diplomas legais ~ previstos nos
escaldo (outros diplomas
procedimentos) legais)
Reformulacédo da equipa .
de autoavaliagdo o 1. Periodo
e Implementar um o
novo exercicio de Recomposicao do grupo o Ao longo do
autoavaliacéo do de focagem ano letivo
Agrupamento Candidatura ao PAASA _ _
_ (Programa de Apoio a o Equipa o No final do _
11.Autoavaliacdo ano letivo No final do
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do Avaliacdo do Sucesso Conselho corrente e ano letivo
Agrupamento Fomentar a Académico), no ambito Pedagdgico e seus inicio do corrente e
articulacdo com os do PAR (Projeto de 6rgdos de apoio préximo inicio do
mecanismos da Avaliacdo em Rede), e préximo:
avaliacdo externa respetivas agoes de Grupo de Focagem
formagéo — Grelha de
Apresentacio de novo Analogos aos _anélise da
Promover a meta- constantes no implementagéo
s programa de o
avaliagdo autoavaliacdo relatorlo_de~ do plan_o de
autoavaliagéo melhoria

Inquéritos sobre os seis
campos de andlise
constantes do Gltimo
programa de
autoavaliagdo
sistematica

Alargamento dos
campos de analise a
outros setores e
Servicos,
designadamente,
transportes escolares,
refeicBes, biblioteca,
acdo social escolar

Orgamentacgéo da
autoavaliagdo

Tratamento de dados

Construgdo de um
instrumento de
catalogacdo e
articulacéo dos diversos
relatérios

Colaboracdo com a
equipa de avaliacdo
externa

— Relatorio de
autoavaliagéo

— Utilizagdo
reflexiva do
instrumento de
catalogacdo e
articulacdo dos
diversos
relatorios
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Considerandos

Para o desenvolvimento do presente plano estratégico, ha que ter em conta os seguintes considerandos:

1. Torna-se necessario melhorar em aspetos ndo menos importantes, como, além de outros: reforco da autoridade do professor e
minoracdo das suas fragilidades; alivio dos professores da sobrecarga de trabalho desnecessario e da burocracia que pareca inutil e ineficaz;
maior intervencao perante as situac@es de indisciplina e promocao das boas praticas comportamentais; maior conhecimento dos normativos
legais e dos documentos estruturantes do agrupamento; maior seguranca na avaliacdo sumativa dos alunos; triagem racional das
reclamacdes de encarregados de educacao; e promocao de construcédo e aplicacdo de questionarios autoavaliativos.

2. A envolvente pode induzir alguns constrangimentos, como: desconforto perante a crise socioeconémica, abandono e desemprego;
alastramento do crime organizado; falta de autoridade do Estado; aparecimento de novas mentalidades politico-econémicas de efeito
perverso; reducdo drastica das despesas com a educacgdo, o que se reflete no agravamento das condicGes de trabalho dos docentes; falta ou
insuficiéncia de oferta publica de acGes de formacdo continua acreditada; e falta de credibilidade da classe politica e dos agentes
econémicos e financeiros.

3. Perante tais situacOes, ha que: propor uma nova linguagem; promover a esperanga individual e coletiva; construir esquemas de
autodefesa; fortalecer o espirito de grupo e a cultura de escola; desenvolver a cultura da autocritica e da autoavaliagdo sem preconceitos de
culpabilidade; e tomar posicéo clara perante situacbes menos justas. E, em concreto:

» Reler as conclusdes dos relatérios de avaliacdo externa, de autoavaliacdo, dos planos e relatorios de melhoria e do dltimo
Plano Anual de Atividades;

« Desenvolver e aplicar o plano estratégico de modo a obviar as areas referenciadas como de intervencdo prioritaria, quer a
partir dos relatorios quer da observacgdo habitual;
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Elaborar plano de autoavaliacdo que, para la dos campos de analise habitualmente sujeitos a autoavaliacdo, incida
especialmente sobre setores ainda nao avaliados e reforce a importancia do acento nos resultados académicos;

Manter atualizado o levantamento de resultados do Gltimo ano letivo em confronto com as médias do triénio imediatamente
antecedente e com as metas de aprendizagem/curriculares definidas;

Continuar e reforcar o trabalho realizado de articulacao curricular a nivel interdepartamental e interdisciplinar;

Constituir uma equipa de autoavaliacdo, representativa, mas operacional;

Constituir um grupo de focagem amplamente representativo de todos os setores da comunidade para debater os documentos
que a equipa apresentar;

Fomentar a articulacdo da autoavaliacdo com os mecanismos e resultados da avaliacdo externa;

Estabelecer ligacdo com amigo critico disponibilizado pelo Programa PAASA, no &mbito do PAR (Projeto de Avaliacdo em
Rede);

Suscitar o envolvimento das estruturas de coordenacdo pedagdgica e de orientacdo educativa e os diversos agentes da
comunidade mesmo que ndo enquadrados institucionalmente;

Promover o gosto pela participacao a diversos niveis;

Criar uma cultura de avaliacdo e meta-avaliacdo que olhem para os factos sem se deter na eventual culpa de qualquer setor,

estrutura ou agente.

Santa Maria da Feira, 1 de setembro de 2014
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